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LUKTJALLE

Henkildstokertomuksen tarkoituksena on antaa paattajille, johdolle, esihenkildille ja henkildstolle kokonais-
kuva kunnan henkiléston tilasta ja kehityksestd vuonna 2020.

Henkildstokertomuksen tiedot ovat padsddntdisesti Kuntari-raportointiohjelmalla tuotettuja. Koko kuntaa
koskevat luvut eivat valttamatta ole kaikilta osin vertailukelpoisia, silld ne sisaltavat vuoteen 2018 asti myos
sosiaali- ja terveystoimen henkildston. Tdssa kertomuksessa on henkilostomaaraa ja suoritteita koskevien
tunnuslukujen lisdksi arvioitu kaudelle asetettujen henkildstotavoitteiden toteutumista. Tulevaa rekrytointi-
tarvetta on pyritty ennustamaan eldkditymis- ja vaihtuvuustietojen perusteella.

Vuosi 2020 tulee jadmaan historiaan poikkeuksellisena ajanjaksona. Helmikuussa maailmalta alkoi kantautua
uutisia korona-pandemiasta. Tuolloin kukaan ei vield tiennyt, kuinka vakavasti pandemia tulee haastamaan
kansakunnat maailmanlaajuisesti ja horjuttamaan turvallisuuden tunnetta pitkaksi aikaa. Pandemia on aiheut-
tanut ennen ndkemattomia muutoksia myds tyoeldmassa: perusopetuksessa siirryttiin etdopetukseen, palve-
lupisteita suljettiin asiakkailta ja asiantuntijatydssa siirryttiin kansallisen vahvan etdtydsuosituksen mukaisesti
etatyoskentelyyn.

T&ta kirjoitettaessa pandemian loppua ei ole vield ndkyvissa. Muutosten tahti on edelleen huima. Varmaksi
voimme kuitenkin sanoa sen, ettd poikkeusolojen aikana otettu valtava digiloikka ja kdytossa olleet vaihtoeh-
toiset tyoskentelymallit tulevat muovaamaan tyoeldmaa jatkossakin. Digitaalisuus seké ajasta ja paikasta riip-
pumaton tyo ovat tulleet luultavasti jaddakseen.

Esitan koko Tuusulan kunnan henkilstolle ja erityisesti pandemian ajan eturintamassa toimineille tyonteki-
joille ja esihenkildille parhaimmat kiitokset sinnikkyydestd vaativassa ja haasteellisessa tilanteessa. Tastdkin

selvidamme yhdessa.

Satu Kuivasto
HenkilGstojohtaja




1. JOHDANTO
1.1. Keskeiset tapahtumat 2020

Henkildsto joutui pandemiatilanteen eteen yhtakkid. Pandemian torjuntaan liittyvat ohjeistukset ja rajoitta-
mistoimet paivittyivat jatkuvasti, huoli omasta ja laheisten sairastumisesta seka uudet tyontekemisen tavat
lisasivat henkiloston kuormittumista. Toisaalta pandemia ravisteli tydeldaman totuttuja kaytantoja ja vauhditti
muutoksia, jotka olisivat joka tapauksessa tapahtuneet myéhemmin. Nama kaytannot on syyta sailyttaa ja
ottaa monessa asiassa opiksi tulevaisuutta varten.

Henkilsto on sopeutunut hienosti haastavaan poikkeustilanteeseen. Etdopetukseen siirtyminen, laajennettu
etatyomalli ja palveluiden tuottaminen asukkaille koronaturvallisesti eivat olisi onnistuneet ilman sitoutunutta
ja osaavaa henkil6stoa. Tydterveyshuolto on ollut tarvittaessa niin henkildston kuin esihenkildiden tukena ti-
lanteissa, joihin on liittynyt erityisen suuria huolia.

Turvallisuutta on pidetty ehdottoman tarkeana tekijana. Johto ja valmiusryhma (Korona-ryhma) on kokoontu-
nut tihedsti. Kunnassa seurataan ja noudatetaan Hallituksen ja alueellisten viranomaisten linjauksia tarkasti.
Keski-Uudenmaan Sote Kuntayhtyman kanssa yhteisty6 on ollut tiivista tilannepaivitysten osalta.

Suuri osa henkildstosta teki hetkessa valtavan digiloikan. Kaikki, joiden ty&tehtédvat soveltuivat tehtavaksi
etana, ohjattiin tekemd&an etatditd. Kokoukset siirtyivat Microsoft Teamsiin. My0s koulutukset ovat siirtyneet
digitaalisiin ymparistéihin. Uusien toimintatapojen hyédyntaminen jatkuu tulevaisuudessakin.

Uudistettu organisaatio on toiminut reilun vuoden ajan. Johtamisjarjestelman kyselyn perusteella johtamisjar-
jestelman kehittamista tulee jatkaa edelleen. My&s selkeat kehittdmiseen tahtadvat toimet ovat ldhteneet
kayntiin, kuten Lean-pilottihankkeet. Lean-toimintamallin kdyttodnottoa jatketaan kunnassa 2021.

Kunnassa on panostettu henkiloston tyohyvinvoinnin kehittamiseen. Tyohyvinvointiohjelman mukaisia toi-
menpiteitd jatkettiin vuonna 2020. Kayttdon on otettu mm. uusi taukoliikuntaohjelma Break Pro. Suurin uu-
distus alkuvuodesta oli aktiivisen tuen mallin kayttéonotto, jolla tavoitellaan tyokykymuutosten ratkaisemista
varhaisessa vaiheessa. Esihenkil6t koulutettiin uuteen toimintamalliin. Kunnassa siirryttiin sairauspoissaoloil-
moittamisessa oman ilmoituksen malliin seitseman ensimmaisen sairauspadivan osalta. Tyohyvinvoinnin edis-
tamiseksi jarjestettiin helmikuussa jarjestyksessaan kahdestoista omatoimiseen liikuntaan kannustava Hiki-
helmia hangella -haastekisa. Alkuvuodesta paivitettiin tyoturvallisuuden riskienarvioinnit sahkoiseen tyotur-
vallisuusilmoitusjarjestelmaan. Tyoyhteisoilld oli mahdollisuus osallistua tydnantajan organisoimiin tydhyvin-
vointikoulutuksiin. Yksikoissa laadittiin tyéhyvinvoinnin toimenpidesuunnitelmat tydhyvinvointikyselyn tulos-
ten perusteella.

Osa kunnantalon henkildstdsta oli siirtynyt jo vuoden 2019 lopussa Sahankulmaan ja loput kunnantalon henki-
|6stdsta odottivat Tuuskotoon siirtymistd ja hyddynsivat tarvittaessa koronapandemiasta johtuvaa laajennet-
tua etatyomahdollisuutta. Tuuskotoon muutto tapahtui huhtikuun alussa. Tuuskodossa tydskentely hakee
vield muotoaan, koska suuri osa henkildstdsta on ollut etdtydssa.
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Tuusulassa 3.-30.8. pidetyt 5o. valtakunnalliset asuntomessut saatiin koronapandemian aiheuttamista rajoi-
tuksista huolimatta paatokseen. Pystyimme takaamaan seka tyontekijoille ettd vieraille sujuvan ja turvallisen
messukokemuksen. Erityinen kiitos kuuluu kaikille niille lukuisille kunnan tydntekijcille ja kesatyontekijoille,
jotka jaksoivat epavarmassa tilanteessa tehda tinkimatonta tyota messujen onnistumisen eteen.




TUUSULAN KUNTAORGANISAATIO 1.1.2019




1.2. Toimintatapamme

Kunnassa maariteltiin yhteiset toimintatavat valtuustokauden alussa. Nama toimintatavat ohjaavat yhteistd
tekemistd ja ne kuuluvat kaikille kunnan toimijoille niin kuntalaisille kuin paatoksentekijoille ja henkilostolle.

Me teemme yhdessa uuttal!

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteisoja, luottamushenkil6itd ja kunnan tyontekijoitd. Me teemme Tuusu-
lan tarinan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeitd Tuusulasta ja viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterdsti. Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme onnistumisia. Voimme
vaikuttaa ja tehdd pienid asioita joka paiva.

Autamme ja kannustamme toisiamme seka kerromme myénteisia tarinoita Tuusulasta.

Yhdessa tekemalla parjaamme

Saamme voimaa yhteistydsta, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa.

Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kunnioitetaan erilaisuutta. Tarvitsemme kaikkien ideat kdyttoon. Yh-
dessd olemme enemman.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya. Olemme edelldkavijoita ja suuntaamme tulevaisuuteen. lloit-
semme yhdessa pienistakin onnistumisista!




2. HENKILOSTOVOIMAVARA
2.1. Henkilostomaara (palvelussuhteet)

Tuusulan kunnan henkilostomaara ajankohtana 31.12.2020 oli 1676, kun vastaava luku 31.12.2019 oli 1667.
Luvut kuvaavat henkilostomaaraa, joka oli 31.12. palvelussuhteessa kuntaan. Henkil6stdméaara on suhteessa
asukaslukuun 44,1 (tuhatta asukasta kohden). Toisaalta yhden p&ivan henkilostomaara ei anna tarkkaa kuvaa
henkil6stoma&aran kehityksestd, jonka vuoksi sen rinnalla tulee seurata vuosittaista keskimaaraista henkils-

tomaaraa.

12/2019 % 12/2020 % Muutos
Vakituiset 1265 75,9 % 1279 76,3 % 1.1%
Miehet 274 16,4 % 274 16,3 %
Naiset 991 59,4 % 1005 60,0 % 14 %
Muut maaraaikaiset 268 16,1 % 259 15,5 % -3.4 %
Miehet 49 29 % 57 34% 16,3 %
Naiset 219 13,1 % 202 12,1 % -7,8 %
Sijaiset 112 6,7 % 124 7.4 % 10,7 %
Miehet 14 0,8 % 17 1,0 % 21,4 %
Naiset 98 59 % 107 6.4 % 9.2 %
Tyollistetyt 19 1.1% 8 0,5 % -57.9 %
Miehet 10 0,6 % 4 02 % -60,0 %
Naiset 9 0,5 % 4 02 % -55,6 %
Oppisopimussuhteiset 1 0,1% 4 0,2 % 300,0 %
Miehet 1 01% -100,0 %
Naiset 4 02 %
Muut 2 0.1% 2 0.1%
Miehet 2 01% 2 0,1 %

Naiset

Yhteensa 1667 100,0 % 1676 100,0 % 0,5 %



Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittain

1400
1200
1000
800
600
12/2019
400 12/2020
200
0
\S\“’é & \‘76& Q‘,Ci\ \"Q‘} Q\'
& 3 ¥ & & N
l d Q N
N 2 < &
& Q\é\
@\)o &
X
Henkil6tyovuodet
2 000
1500 HTV1
HTV2
1000 HTV3
500
0
12/2019 12/2020
12/2019 12/2020 Muutos Muutos
HTV1 1705,2 1646,5 -58,7 -3,4%
HTV2 1612,2 1551,0 -61,2 -3.8%
HTV3 13895 13558 -33,7 24 %

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopaivien (vdhennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%j/100)

Tyopanoshenkilotyovuodet (=tydssdoloaika henkiltyovuosina) olivat 1355,8 henkilotydvuotta vuonna 2020
(1389,5 vuonna 2019). Vuoden 2020 tydpanos on edellisvuoteen verrattuna laskenut 33,7 htv:ta.



3. HENKILOSTOMAARA JA RAKENNE
3.12.  Henkilostomaaran kehitys

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2020 1676 henkil64§, joista vakituisia 1279 (76,3 %) ja madraaikaisia 397 (23,7
%). Maaraaikaisten henkil6stomaara sisaltdad myos oppisopimuksen kautta tydssa olleen seka tyollistetyt (8
henkil6d). Laskelma ei sisdlla perhe- ja omaishoitajia, jotka eivat ole palvelussuhteessa kuntaan, eikd muita
ns. paallekkaisid palvelussuhteita (=yhdelld vakanssilla yksi hoitaja).

Henkiloston kokonaismaara nousi g henkilolld edelliseen vuoteen nahden. Asukasmaaradn suhteutettuna
kunnan henkilostoa oli 41,6 henkiléa/tuhat asukasta, (vuonna 2019 44,2 henkil6a tuhatta asukasta kohden).

Valtuusto perusti vuodelle 2020 vakinaisia palvelussuhteita 20.

Kuntatoimiala

e 2 ympdristotarkastajan virkaa
e edunvalvontasihteerin virka

Sivistyksen toimialue

e paatoimisen tuntiopettajan virka (mdaraaikaisen tuntiopettajan tehtdva jatetdan tayttamatta)

o laaja-alaisen erityisopettajan virka

e 2 perusopetuksen lehtorin virkaa (2 mdaraaikaista padtoimisen tuntiopettajan tehtdvaa jatetdan taytta-
matta)

e 4 perusopetuksen ja lukion lehtorin virkaa (4 maardaikaista tuntiopettajan tehtdvaa jatetaan taytta-
matta)

e perusopetuksen ja lukion paatoimisen tuntiopettajan virka (maardaikaisen paatoimisen tuntiopettajan
tehtdva jatetddn tayttamatta)

e 2 Tuusulan kuvataidekulun kuvataiteiden opettajan virkaa (maardaikaiset tuntiopettajan tehtdvat jate-
taan tayttamatta)

e nuoriso-ohjaajan tehtdva

e liikuntapaikkojen hoitajan tehtdva

e perheohjaajan tehtdva

Kasvun ja ympariston toimialue

e lautakuntasihteerin tehtava
e tontti-insindorin tehtava
¢ rakennuttajainsindorin tehtava




Henkil6kunta toimialueittain 31.12.2020

Maara- Oppisopi- Yhteensa
Vakinai- aikaiset ja mus- Tyollistetyt Muut toimi-
set sijaiset koulutus alueella
Kuntatoimiala 51 16 1 70
Yhteiset palvelut 68 7 2 77
Sivistys 973 346 5 1328
Kasvu ja ymparisto 170 14 0 184
Vesihuoltoliikelaitos 17 0 0 17
Yhteensa 1279 383 8 1676

VAKITUISET PALVELUSSUHTEET 31.12.2020

M tyosuhteet

M virkasuhteet




Henkilostomaaran (31.12.) kehitys vuosina 2017 - 2020

Henkiléstomaara 2017-2020

2500
2000
1500
1000

5°° (1

; 1
Vakinaiset Madradaik., sijaiset ja Tyollistetyt Yhteensa
oppisop.
2020 m2019 m2018 m2017
Henkiloston ja vaeston kehitys
vuosina 2016 - 2020
40 000 = = — — — 2 500
35000 o PR
\ L 2000
30 000 -
25000 - 1500 —m—viests
20 000 === Henkilosto
15 000 1000
10 000
L 500
5 000
o T ) | T T 0

2 016 2017 2018 2019 2 020

Sosiaali- ja terveystoimi siirtyi 31.12.2018 Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymddn, joten tdstd syystd aiempien vuosien ver-
tailtavuus henkilostémddrissd on haastavaa.




Tyopanos (htv) 2020

Henkildtyovuosilaskenta antaa vuoden viimeisen paivan henkilostomdaraa huomattavasti paremman tiedon

henkil6stoma&arasta ja henkildston tydpanoksesta seka niiden kehittymisesta. Henkiltydvuosiseurantaa on

toteutettu vuoden 2011 tiedoista alkaen. Tassa on kuvattu henkilotydvuodet toimialoittain kalenterivuosilta

2016—2020 ja kuntatasolla vuosina 2018- 2020. Henkiltyvuodet tarkoittavat seuraavassa todellista tehtya

tyOaikaa eli tydpanosta, jossa on otettu huomioon vahennyksind mahdolliset osa-aikaisuudet ja osavuoden

tyoskentelyt seka myds vuosilomat, sairauspoissaolot yms.

Henkiloty6vuosi (kunta)
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Henkilotydvuosi (tyopanos) toimialoittain 2016 - 2020

HENKILOTYOVUOSI 2020 2019 2018 2017 2016
TOIMIALOITTAIN (htv) HTV3* HTV3* HTV3* HTV3* HTV3*
Kuntatoimiala 52,0 47,2 44,1 139,3 138
Yhteiset palvelut 73,4 72,2 61,5

Sivistys 1064,8 1044,7 1039,7 983,5 970,7
Kasvu ja ymparisto 145,8 143,2 142,8 142,3 137
Vesihuoltoliikelaitos 14,6 13,2 13,3 13,7 13,9
htv yhteensa 1350,6 1320,5 13014 1278,8 1259,6

HTV1 = palveluksessaolopéivien lukumaéara kalenteripdivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumaara kalenterip&ivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopaivien (vdhennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%/100)



Henkiltyovuosi (tyopanos) kuntatasolla 2019-20

2000
HTV1
1500
HTV2
1000 HTV3
500
0
12/2019 12/2020
12/2019 1272020 Muutos Muutos
HTV1T 17052 1646,5 58,7 3,4 %
HTV2 16122 1551,0 61,2 3,8%
HTV3 13895 1355,8 -33,7 2,4%

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripdivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumé&ara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopdivien (vdhennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenterip&ivind / 365 * (osa-aika-%/100)

3.2.  Henkil6sto- ja ikarakenne

Vakinaisen henkildston keski-ika oli kertomusvuoden lopussa 44,8 vuotta (v. 2019: 46,1 vuotta). Toimialueit-
tain tarkasteltuna keski-idltadn nuorinta henkildstd on sivistyksen toimialalla, kasvun ja ympdriston toimialu-
eella puolestaan ikddntyneinta.

Tuusulan ikdrakenteen osalta suurimmat henkildstoryhmat kertomusvuonna olivat 40-49-vuotiaat ja 50-59-
vuotiaat.




12/2019 12/2020

-30 -30
30-39 30-39
40-49 40-49
50-59 50-59
60-64 60-64
65-69 65-69
70- 70-
00 % 100%  200%  300%  400% 00%  100%  200%  300%  400%
12/2019 % 12/2020 % Muutos
"30 139 83 % 125 75%  -101%
30-39 336 202 % 341 203 % 1,5%
40-49 509 30,5 % 535 319 % 51%
50-59 508 30,5 % 488 29,1 % -3,9%
60-64 154 92 % 163 9,7 % 5,8 %
65-69 20 12 % 23 14 % 15,0 %
70- 1 0,1% 1 0,1%
Yhteensa 1667 100,0 % 1676 100,0 % 0.5 %

Sukupuolijakaumaltaan kunta on selvdsti naisvaltainen organisaatio, silla edellisten vuosien tapaan n. 79 %
henkil6std on naisia.

Koko henkildstosta kokoaikaisten palvelussuhteiden maara oli 85,5 % ja osa-aikaisten maarad oli 14,5 %. Osa-
aikaisten madarassa ovat mukana osittaisella hoitovapaalla tai muusta harkinnanvaraisesta syystd osittaista
tyOaikaa tekevat henkilot.

Kokoaikaiset ja osa-aikaiset palvelussuhteet 31.12.2020
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Kunnan henkil6sto kuuluu viiden eri ty6- ja virkaehtosopimuksen piiriin (KVTES, OVTES, LS, TS, TTES). Kun-
nallisen yleisen ty6- ja virkaehtosopimuksen (KVTES) piiriin kuuluu valtaosa henkildstosta ja opetusalan sopi-
mukseen (OVTES) viidennes. Henkil6stdsta suurin osa on kuukausipalkkaisia. Tuntipalkkaisia kunnan palve-
luksessa on yhteensa n. 40 henkil9a.

3.3. Tyon jakautuminen

Henkilokunnan tyosta poissaoloja muodostuu pdaasiassa erilaisista perhevapaista, sairauspoissaoloista, kou-
lutuksiin osallistumisista ja vuosilomista. Vuoden 2020 poissaoloista suurin osuus kertyi vuosilomista. Van-
hempainvapaiden ja hoitovapaiden osuus nousi 1,9 prosenttiyksikkoa verrattuna vuoteen 2019. Sairauspois-
saolojen nousi 2,6 prosenttiyksikolld. Tapaturmasta johtuneiden sairauspoissaolojen osuus nousi 28,4 pro-
senttiyksikolld edelliseen vuoteen verrattuna. Maarassa on mukana seka vakinaisten ettd maaraaikaisten
tyontekijoiden sairauspoissaolot.

Kalenteripdivina laskettuna sairauspoissaoloja oli yhteensa 23 401 pv (vuonna 2019: 24 061 pv), josta 1-3 pai-
van lyhyita poissaoloja oli 5 050 pdivaa (vuonna 2019: 6 672 pv), ladkarintodistukseen perustuvia 18 351 paivaa
(vuonna 2019: 17 389 pv). Terveysperusteisten poissaolojen kokonaisprosentti oli suunnilleen sama kuin
vuonna 2019. Lyhyiden sairauspoissaolojen (1-3 paivad) osuus on 21,6 % (2019 27,7%). Henkilokunnasta 25,6
%:lla ei ollut lainkaan sairauspoissaolopaivia (22,2 % vuonna 2019).

Terveysperusteiset poissaolot (kalenteripaivat)

2019 % 2020 % | Muutos-%
1-3 paivaa 6672 27,7 % 5050 21,6 % -6,1%
4-7 paivaa 2959 123 % 5187 222 % 99 %
8-29 paivaa 6772 28,1 % 8176 349 % 6,8 %
30-60 paivaa 4799 19,9 % 3469 14,8 % -51%
61-90 paivaa 836 35% 473 2,0% -1,5%
91-180 paivaa 1840 76 % 860 37% -4,0 %
yli 180 paivaa 183 0,8 % 186 08 % 0,0 %
Yhteensa 24 061 100,0 % 23 401 100,0 %
Poissaolopaivat / HTV1 14,1 14,2
Poissaolopaéivét / henkilston Ikm 14,4 14,0
Poissaolo-% 3,9 % 39%

Poissaolo-% = Poissaolopaivat / (HTV1 * 365) = kalenteripoissaolopdivat / teoreettinen tydaika kalenteripaivina
Terveysperusteisiin poissaoloihin siséltyy sairaus- ja tydtapaturmapoissaolot.
Taulukossa ilmoitettu muutoksen yksikkd on %-yksikkda (esim. 16,8 % - 16,1 % = 0,7 %).
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Keskim&arin sairauspoissaoloja oli 14 kalenteripdivaa henkil6a kohden koko henkilésté huomioiden (vuonna

2019: 14,4 paivaa).

Pitkien 30-60 paivan sairauslomien maara on laskenut, samoin myds yli 91 pdivaa kestavien sairauspoissaolo-

jen maara laski edellisvuoteen verrattuna. Kunnassa on tehty pitkdjanteisesti tyota tyoterveyshuollon kanssa,

jotta pitkilld sairauslomilla olevia henkilGita on saatu koulutettua uudelleen ja sijoitettua tyokykya vastaaviin

tehtaviin.

Terveysperusteiset poissaolot (kpl/lukumaarat)

2019
1-3 péivaa 3632
4-7 paivaa 567
8-29 paivaa 473
30-60 paivaa 116
61-90 paivaa 12
91-180 paivaa 16
yli 180 paivaa 1
Yhteensa 4817

%

754 %
11,8 %
9.8 %
24 %
02 %
03 %
0,0 %
100,0 %

2020
2 684
999
567
90

7

7

1

4 355

Taulukossa ilmoitettu muutoksen yksikkd on %-yksikkda (esim. 16,8 % - 16,1 % = 0,7 %)

%

61,6 %
229 %
13,0 %
21 %
02 %
02 %
0,0 %
100,0 %

Muutos-%
-13,8 %
11,2 %
32%

-03 %
-01%

-02 %

0,0 %

Varhaisen tuen toimintamallin mukaisesti vuositasolla 20 tyopdivaa ylittavat poissaolot ovat kynnys, jolloin

esihenkilén on otettava asia puheeksi ko. henkilon kanssa. Palkanlaskentajarjestelma Populuksen poissaolo-

halytys-toiminto lahettda kehotuksen esihenkildn sdhkdpostiin poissaolokeskustelun jarjestdamisesta. Halytys

tulee esihenkildlle tyontekijan vuositasolla yli 20 tyopaivaa / 30 kalenteripdivaa kestavan sairauspoissaolo-

maaran ylityttya. Poissaolokeskustelu tallennetaan Populukseen, josta tarvittaessa saa seurantaraportteja.




Tyokyvyttomyydesta aiheutuneet kokonaiskustannukset (KAARI-laskuri)

Kumulatiiviset arvot 1 000€ 2/2018 2/2019 2/2020 Ero ed. vuosi Ero ed. vuosi
Tyokyvyttomyyskustannukset

* Tyokyvyttomyyspoissaolokustannukset -1 655 -1198 -615 -583 -48,6%
Tapaturmavakuutusmaksut -32 -24 -19 -5 -21,7%
KuEL-varhemaksut -102

VaEL-tyokyvyttdmyysmaksut -2 -2 -2 0 -1,6%
Henkil6stokorvaukset

Sairausvakuutuskorvaukset 83 91 70 -21 -23,1%
Kuntoutusrahat 7 0 0 -100,0%
Tapaturma- ja tapaturmavakuutuskorvaukset 9 7 15 8 118,7%
Muut KELA:n korvaukset 5 3 5 3 100,0%
YHTEENSA (ilman tyoterveyshuollon kust.) -1687 -1124 -547 -577 -51,4%
Ennakonpidatyksen alaiset palkat 12 695 9 852 9 800

Kustannusten osuus palkkasummasta 13,3% 11,4% 5,6%

*Tydkyvyttomyyspoissaolokustannukset = poissaoloajan palkka * 3 (= vililliset kustannukset, kuten sijaisten palkkaus ja tyon
laadun mahdollinen heikkeneminen) Yhden tyékyvyttémyyspoissaolopdivédn hinta on tdll6in noin 300 € (= EK:n malli).

Tyékyvyttémyyspoissaolokustannukset sisdltdvdt kaikki sairaus- ja tyGtapaturmapoissaolot. Tapaturmavakuutusmaksut,
KuEL-varhemaksut, sairausvakuutuskorvaukset, kuntoutusrahat, tapaturma- ja tapaturmavakuutuskorvaukset sekd muut
KELA:n korvaukset tulevat kirjanpidon tileiltd.

VaEL-ty6kyvyttémyysmaksut tulevat kirjanpidon tililtd "VaEL-maksut”, joka on kerrottu 0,0091. Tdmd on keskimddirdinen
osuus, joka tyénantajilla menee VaEL-maksuista VaEL-tyékyvyttémyysmaksuihin.

Tyokyvyttomyyspoissaolokustannukset ovat laskeneet n. 51,4 % (Huom. Vuoden 2018 luvuissa mukana sote-
henkil6std). Yhteistyo tyterveyshuollon ja Kevan kanssa on tuonut erilaisia keinoja tukea henkilostoa ja eri-
tyisesti pitkilla sairauspoissaoloilla olevien henkildiden kuntoutusta ja uudelleenkoulutusta- ja sijoitusta.
T&sta syystd vastaavasti kuntoutusrahat ovat laskeneet selvasti.

3.4. Etatyo

Etatyon avulla kunnassa tuetaan perheen ja tyon yhteensovittamista, tydssdjaksamista ja oman tyon suju-
vampaa organisointia. Kunnassa on linjattu etatyon maaraksi enintdan neljd paivaa/kuukausi. Seurantaa on
toteutettu kevdasta 2016 lukien.

Kunnassa siirryttiin laajennettuun etatyohon vuonna 2019 l&hinnd vanhalla kunnan talolla ilmenneiden vaati-
vien sisdilmaongelmien vuoksi. Vuonna 2020 etdtyota jatkettiin ja laajennettiin edelleen Covidig-pandemian
vuoksi. Raportointi ei eri syista johtuen ole pysynyt ajan tasalla pidettyjen etapdivien osalta, joten tarkkoja
tietoja vuosilta 2019 ja 2020 ei ndiltd osin ole saatavissa.
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3.5.  Vaihtuvuus

Kumulatiiviset vakituisen henkiloston paattyneet palvelussuhteet

150
100
50
0
12/2019 12/2020
Eldkoityneet Muut paattyneet
12/2019 Vaihtuv.-% 12/2020 Vaihtuv.-% Muutos
Vakituisten paattyneet palvelussuhteet 118 88 7,0 % -25,4 %
- joista elakoityneet 24 29 23 % 20,8 %
Vakituisen henkildston lkm ed. vuosi 31.12 1265

Vaihtuvuus-% = Vakituisten pdattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkildstén Ikm ed. vuoden viim. pdivdna

Rajattu raportoinnin ulkopuolelle seuraavat paattymissyyt
- Paa-/sivutoimimuutos, tydajanmuutos

- Sis.siirto/jarjestelman vaihdos

- Toistuva sijainen

- Tuntematon

- Virka lakkautettu

Elakoitymisten maara on hieman noussut edellisestd vuodesta. Lievaa kasvua on odotettavissa myos lahivuo-
sina. Vaihtuvuus on viime vuonna hieman jopa laskenut aiemmasta.




3.6.  Elakkeelle siirtyminen

Elakoityneet 2020

Kevan tietojen mukaan kertomusvuonna kunnan henkilstosta siirtyi erilaisille eldkkeille (Kuel ja Vael) yh-
teensa 36 henkilda (v. 2019: 50 henkildd). Eldkkeelle jadneistd 24 henkilda siirtyi vanhuuseldkkeelle (v. 2019 33
henkildd), tyokyvyttomyyseldkkeelle (kaikki tydkyvyttomyyseldkkeet) 12 henkil6a (v.2019 17 henkil83).

Erilaisille eldkkeille (Kuel ja Vael) siirtyneiden keski-ikd oli 60,9 vuotta (vuonna 2019: 60,1 vuotta). Vanhuus-
elakkeelle (Kuel ja Vael) siirtyneiden keski-ika oli 64,1 vuotta (v. 2019: 64,4 vuotta).

Julkisella sektorilla on vuoden 2017 eldkeuudistuksenkin jalkeen ryhmig, joilla on yha voimassa yleista eldke-

ikda alempia ammatillisia elakeikia. Ammatillisia elakeikia on esimerkiksi osalla hoitajista ja opettajista. Kun-
tatyontekijdt ovat hyddyntdneet aktiivisesti joustavan vanhuuseldkeidn tarjoamaa mahdollisuutta tydssa jat-
kamiseen.

Kevan laatiman arvion perusteella kunnan henkilstosta elakkeelle siirtyy seuraavan viiden vuoden aikana 44
- 54 henkil6a vuosittain. Elakepoistuma on suurin vuonna 2022 ja 2023. Henkildston keski-ian perusteella ela-
koitymisen maara vaihtelee eri toimialoilla ja ammattiryhmissa. Seuraavan neljan vuoden aikana Kevan tilas-
ton mukaan Tuusulassa eniten eldkkeelle siirtyvia henkilditd on esimerkiksi peruskoulun yldasteen ja lukion
opettajissa, luokanopettajissa ja pdivakodin lastenhoitajissa.

Elakoitymiseen ja muuhun henkildstén vaihtuvuuteen varautuminen otetaan jatkossa huomioon vuosittain
tyoyksikoittdin laadittavissa pidemman aikavalin henkilstosuunnitelmissa.




Vanhuuseldkeidn (63-vuotta) tayttavien henkiloiden lukumaara

50
0
2020 2021 2022 2023 2024
Vakituiset Muut
r 2020 2021 2022 2023 2024
Vakituiset 27 34 38 40 44
Muut 4 2 7 11 10
Yhteensa 31 36 45 51 54
63 vuotta jo tayttdaneet 12/2019
Vakituiset 44
Muut 19
Yhteensi 63

Vanhuuselake:

Vuosina 1940 - 1959 syntyneella tydntekijalla on henk koht. elakeikd (63 - 65 vuotta), jos palvelussuhde on alkanut
ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldkeikaan saakka.
Elikeuudistus 2017:

Elakkeen alaikdraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteittain 65 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkaen).

3.7.  Rekrytointitarve

Edelld olevan eldkditymisennusteen ja vaihtuvuustietojen perusteella voidaan arvioida vuosien 2021-2024
rekrytointitarve seuraavasti:

Elakoityminen 112
Lahtovaihtuvuus (pl. eldkdityminen) 220
Rekrytointitarve 332

Arvioitu vuosien 2021-2024 rekrytointitarve on yhteensa 19,81 % kunnan henkildstosta.

Rekrytoinneissa on erittdin tarkeda niin sanotun hiljaisen tiedon valittdminen vusille tyontekijoille. Tdma vaa-
tii paallekkaisia tyosuhteita tyontekijoiden jaddessa eldkkeelle.




4. HENKILOSTOKULUT

4.1. Palkkojen osuus

Henkilostokulut (kunta + vesihuoltoliikelaitos) nousivat kuntatasolla hieman muutettuun talousarvioon verrat-

tuna. Henkildstokulujen maara oli kaikkiaan 75 820 480 euroa (muutettu talousarvio 77 996 356 euroa. Henki-

|6stokuluista palkkakulut olivat 66 429 140 euroa (MTA 61 957 779 euroa) ja sivukulut 15 235 134 euroa (MTA 16

604 561 euroa).
Henkildstokulujen m&ara nousi edellisvuoteen verrattuna n. 0,85 %.

Palkkojen osuus ulkoisista toimintakuluista oli 24,15 % (vuonna 2019: 24,06 %). Henkilokunnan palkat asu-
kasta kohden vuodessa olivat vuonna 2020 1713 € (vuonna 2019: 2090 €).

Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista

= Peruspalkka = Lisat ja palkkiot Lomarahat ja -korvaukset
m Tydaikalisat = Luontaisedut = Yli- ja lisaty ot

m Poissaolot

1.1%

15,3 % 7%

4,304 %

12/2019

0,9%
15,4 % 0.6 %

12/2020

5,7 %|
0,2%

-10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




Kumulatiiviset maksetut palkat, 1 000 € 12/2019 % 12/2020 % Muutos

Peruspalkka 51057 84,6 % 52 102 84,0 % 2,0%
Lisat ja palkkiot 9 241 153 % 9578 154 % 3,6 %
Lomarahat ja -korvaukset 2 603 43 % 3537 57 % 359 %
Tybaikalisat 672 1,1% 542 09 % -19,4 %
Luontaisedut 431 0,7 % 386 0,6 % -10,4 %
Yli- ja lisatyot 245 04 % 116 02 % -52,9 %
Poissaolot -3 900 -6,5 % -4 248 -6,9 % 8,9 %
Yhteensa 60 350 100,0 % 62012 100,0 % 2,8%

Maksetuissa palkoissa ndytetdaan ennakonpidatyksen alaiset palkat (esim. henkildsivukulut ja verottomat

korvaukset on rajattu henkildstokertomuksen ulkopuolelle).

4.2. Palkkaukseen liittyvia muutoksia

Virka- ja tydehtosopimusten 2020-2021 perusteella viranhaltijoiden/tyontekijoiden tehtavakohtaisia palkkoja
tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotettiin 1.8.2020 lukien yleiskorotuksella. Korotukset vaihtelivat
eri sopimusten valilla 0,87 ja 1,24 prosentin valilla. Myds henkilokohtaisia lisia korotettiin vastaavalla korotuk-
sella.

5. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkil6ston osaaminen ja uudistuminen seka hyva johtaminen mahdollistavat strategisten tavoitteiden to-
teuttamisen ja laadukkaiden kuntapalvelujen tarjoamisen. Padmaarana on, ettd henkiloston ammattitaitoa,
osaamista ja tyohyvinvointia kehitetdaan suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.

Kehityskeskusteluissa sovittiin tydntekijan ja esihenkilon kesken kunkin henkildkohtaisista osaamisen kehit-
tamisen tarpeista ja keinoista osaamisen kehittamiseksi. Kaytossa olivat myos ns. ryhmakehityskeskustelut.

Henkilostoa koulutettiin kevaalla digitaalisten tydvalineiden, erityisesti Teamsin, kdytt6on kuudessa koulu-
tustilaisuudessa. Myds muuta yhteista koulutusta jarjestettiin esimerkiksi someviestinnasta, asianhallintajar-
jestelmasta sekda uusista virka- ja tydehtosopimuksista.

Eduhouse-verkkokoulutuspalvelu otettiin ensin esihenkildiden kayttoon, minka jalkeen palvelua on laajen-
nettu koko henkilostén kdyttoon.

Esihenkildiden osallistuminen tydn kehittdmiseen varmistettiin mm. saanndllisilla esihenkildiden aamutapaa-
misilla ja yhteisilla suunnittelupaivilla seka toimialojen johtoryhmien saanndéllisilla kokoontumisilla yhteisten
hankkeitten ja kaytantéjen valmistelemiseksi.
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Vuonna 2020 henkilstdn koulutukseen kaytettiin yhteensd 290 717,63 euroa eli 0,5 % henkilékunnan pal-
koista. Vuonna 2019 vastaavat luvut olivat 420 486,72 euroa ja 0,7 %. Koulutuskulut siséltavat myos majoitus-
ja ravintokulut, matka- ja pdivarahat seka ulkopuolisten kouluttajien palkkiot. Ulkoisten koulutuskustannus-
ten m&ara on pienentynyt edelliseen vuoteen nahden.

Koulutuspdivat/vakituinen henkil6sto Opintovapaapaivat/vakituinen henkilosto
2,5 44
20 4.4
4,4
15 43
1,0 43
43
0,5
43
0,0 43
12/2019 12/2020 12/2019 12/2020
12/2019 12/2020 Muutos Muutos
Koulutuspaivat (vakituinen henkil9sto) 2 566 1411 -1 155 -45,0 %
Koulutuspaivat / vakituinen henkil6sto 2,0 1,1 -0,9 -45,6 %
Opintovapaapaivat (vakituinen henkildsto) 5459 5617 158 2,9 %
Opintovapaapaivat / vakituinen henkil9sto 43 44 0,1 1.8 %

HUOM! limoitetut paivat ovat kalenteripaivia.

TyoOnantajan jarjestdmasta tai muutoin hankitusta koulutuksesta vakituiselle henkildstolle kertyi yhteensa
1411 koulutuspaivaa, kun vuonna 2019 koulutukseen kdytettiin 2566 paivaa. Vakituista tyontekijaa tai viran-
haltijaa kohti koulutuspdivia oli keskimaarin 1,1 koulutuspaivaa vuodessa (vuonna 2019: 2,0 pv/hlo).

Seka koulutuskustannusten etta koulutuspdivien selkeaa laskua edellisvuoteen verrattuna selittad ainakin se,
ettd Covid 19 -pandemian takia henkildsto ei ole voinut osallistua koulutuksiin aikaisempien vuosien tapaan.
Opintovapaapaivat lisdantyivat edellisvuoteen verrattuna jonkin verran, ja niita oli keskimaarin 4,4 pai-
vaa/henkild (vuonna 2019: 4,0 pv/hld).




6. TYOHYVINVOINTI JA TYOSUOJELU
6.1. Tyokyky ja tyohyvinvointi

Tyohyvinvointia edistavalla ja yllapitavalla toiminnalla tarkoitetaan kaikkea sitd toimintaa, jolla tyonantaja ja
tyontekijat yhteistyossa edistavat ja tukevat tyoyhteisojen tai yksittaisen tyontekijan hyvinvointia ja tyokykya.
Tyohyvinvointitoiminnan tavoitteena on, etta Tuusulassa tyoskentelevat hyvinvoivat ja osaavat tyontekijat,
ty0 on mielekasta ja sujuvaa turvallisessa, terveellisessa ja hyvin johdetussa tydymparistossa ja tyoyhteisdssa.

Tuusulassa laadittiin “Tydhyvinvointiohjelma vuosille 2020-2021", jossa kuvataan miten ja milld keinoilla py-
rimme luomaan edellytyksia ja parantamaan henkiléstomme hyvinvointia ja terveyttd, tydyhteisdjen toimi-

vuutta ja turvallisia tydymparistoja. Tyohyvinvointiohjelmaa hyédynnetadn osana tydhyvinvointijohtamista.
Taman lisaksi tyoyksikot ovat laatineet omia toimenpiteitd ja tavoitteita tyohyvinvoinnin edistamiseksi.

Varhaisen tuen toimintamallia kehitettiin vuonna 2020, samalla mallin nimi vaihdettiin “Aktiivisen tuen toi-
mintamalliksi”. Tavoitteenamme on, etta tyokykyyn liittyvat asiat ovat luontevaa ottaa puheeksi oman esi-
henkilon kanssa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja sitd kautta vahvistaa tyopaikoilla tapahtuvaa enna-
koivaa ja varhaisen tuen toimintaa tyokyvyn tukemiseksi. Aktiivisen tuen toimintamallimme koostuu enna-
koivasta toiminnasta, varhaisesta tuesta, tehostetusta tuesta ja tydohon paluun tuesta. Ennakoiva toiminta on
osa paivittdista esihenkilon tyohyvinvointi —ja tyokykyjohtamista (esim. perehdytys, saanndlliset kokoukset,
tyopaikan pelisddnnot). Varhaisen tuen vaiheessa tyopaikalla suunnitellaan ratkaisuja heti, kun huoli tyoky-
vysta heraa. Tehostettua tukea tarvitaan silloin, kun esihenkilon ja tyoyhteison omat keinot eivat riita ratkai-
semaan tydssa selviytymisen ongelmia. Ratkaisuja voidaan etsid yhdessa henkilostopalveluiden, tydterveys-
huollon ja muiden kumppaneiden, kuten Kevan tai vakuutusyhtion avulla. Tyohon paluun tuen avulla pyritaan
varmistamaan tyontekijan sujuva ja joustava tychon paluu sairauspoissaolon jélkeen. Korvaavan tyon toimin-
tatavan valmistelu aloitettiin tyopajoilla syksylla 2020 yhteistydssa Kevan, henkiléstopalveluiden, tyoterveys-
huollon, tydsuojeluvaltuutettujen, luottamusmiesten ja esihenkiléedustuksen kanssa. Korvaava tyo on yksi
mahdollisuus lisda osana muita tyokyvyn tukiratkaisuja.

6.2. Liikunta ja virkistystoiminta

Poikkeuksellinen vuosi 2020 on nakynyt myds yksikdiden omassa virkistystoiminnassa ja tyShyvinvointikortti-
koulutuksissa. Yhteisolliset ja koko tydyksikkoa koskevat tapahtumat on lahes poikkeuksetta jouduttu peru-
maan.

Tyopdaivan lomassa tapahtuvaa taukoliikuntaa varten hankimme kaikille tyéntekijoillemme Break Pro-taukolii-
kuntasovelluksen, joka mahdollisti taukoliikunnan tekemisen itselleen sopivalla hetkelld. Vuonna 2020 toteu-
tui myos hyvinvointivalmennusta, johon osallistuva sai yksildllista liikkumis- ja elintapaneuvontaa. Valmennus
oli suunnattu terveytensa vuoksi riskiryhmassa oleville ja vuonna 2020 kohderyhmana olivat koulunkdynnin
avustajat, varhaiskasvatuksen ryhmé&avustajat seka tilapalveluiden tyontekijat. Valmennuksen toteutti ter-
veysliikunnan koordinaattori.
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Hikihelmia hangella

Helmikuussa jarjestettiin kahdestoista omatoimiseen liikuntaan kannustava Hikihelmia hangella haastekisa.
Kisaan osallistui 16 joukkuetta ja iloisia liikkujia oli yhteensa 146 Tuusulan kunnan tyontekijaa. Kisassa liikunta-
pisteita kertyi jokaisesta puolen tunnin liikuntasuorituksesta ja tarkoituksena oli aktivoida lisddmaan vapaa-
ajalla tapahtuvaa terveysliikuntaa.

Liikuntaedut

Liikuntaetuina Tuusulan kunnan henkildstolle tarjottiin ilmainen paasy kunnan kuntosalille (Hyryld), alennus-
hintaisia uimahallilippuja seka erilaisia liilkuntaryhmia. Vapaa-aikapalvelut tarjosi 11 erilaista liikuntaryhmaa
vuonna 2020. Kayntikertoja ndissa oli 874. Koronan aiheuttamat katkokset kevaalla ja syksylld, sekd muuten-
kin varovaiset ajat vahensivat merkittavasti kavijamaaria. Kunnan uintirannekkeita kdytettiin vuoden 2020
aikana 1270 kertaa.

6.3. Tyoterveyshuollon toiminta

Tyoterveyshuoltopalvelumme tuottaa Keski-Uudenmaan Tydterveys. Tyoterveyshuoltoyhteisty6ta ohjaa ty6-
terveyshuollon toimintasuunnitelma ja sen painopiste on ennaltaehkaisevassa tyoterveyshuollossa (Kelan kor-
vausluokka I). Ennaltaehkaisevaa ja tyokykya tukevaa toimintaa ovat mm. tyopaikkaselvitykset, terveystar-
kastukset ja kuntoutukseen tai muihin palveluihin ohjaus seka sairauspoissaolojen seuranta yhdessa palvelu-
alueiden kanssa. Tydterveyshuoltosopimukseemme kuuluu myds tyoterveyspainotteinen sairaanhoito (Kelan
korvausluokka I1), jota on mm. yleislaakaritasoinen sairaanhoito.

Tyoterveyshuollon kustannuksemme vuonna 2020 olivat yhteensa 940 238 euroa (vuonna 2019 yht. 775 479
euroa). Lakisaateisen, ennaltaehkaisevan tyokykya yllapitavan tyoterveyshuollon (Kela, korvausluokka I)
osuus kustannuksista oli 53 % ja tyGterveyspainotteisen sairaanhoidon (Kela, korvausluokka Il) osuus kustan-
nuksista oli 46 %. Ei-korvattavien kustannusten osuus oli 1 %.

Ennaltaehkdisevien tydterveyshuoltopalvelujen (KL1) toiminnan osuuden nosto on tydterveyshuollon toimin-
tasuunnitelman tavoitteena ja siina on tapahtunut hieman nousua vuoteen 2019 verrattuna. Tyoterveyshuol-
lon kustannukset nousivat vuonna 2020 verrattuna vuoteen 2019. Téhan osaltaan vaikuttivat lisdantyneet laki-
saateisten terveystarkastusten maarat ja parempi laakariresurssien saatavuus.

Kaikkiaan vuonna 2020 tydterveyshuollossa tapahtuvien kdynteja toteutui (terveystarkastukset, sairaanhoito,
muut tyokykykdynnit) yhteensa 4190 kpl. TySterveysneuvotteluja kaytiin v.2020 yhteensa 61 kpl (v. 2019 yh-
teensa 42 kpl).

Vuoden 2020 aikana on tyoterveyshuollon ja kunnan yhteisty6ta kehitetty entisestaan. Yhteistyd muotoja
ovat mm. saannolliset toimialuetapaamiset ja ohjausryhman kokoontumiset. Lisdksi tyoterveyshuolto on osal-
listunut aktiivisesti kunnan sisdilmatyoryhman toimintaan seka aktiivisen tuen- ja korvaavan tyon toiminta-
mallin valmisteluun.
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6.4. Tyosuojelu

Tuusulassa tyodsuojelu on yhteistyota eri toimijoiden valilla ja tarkoituksenamme on taata terveelliset ja turval-
liset tydolosuhteet henkildstollemme. Tyoturvallisuuden edistdmiseksi kdytossamme on ollut WPro tyoturval-
lisuusjarjestelma (tyoturvallisuusilmoitukset, riskienarvioinnit), josta saatua raportointitietoa hyddynnetdan
toiminnan suunnittelussa.

Tyosuojeluorganisaation toimikausi on 2018—2021. Tydsuojelun toimintakauden erityisiksi tavoitteiksi on kir-
jattu muun muassa tydsuojeluorganisaation ja palveluorganisaatioiden valisen tydsuojelun yhteistoiminnan
toimintamallien ja -kulttuurin seka vaarojen arvioinnin toimintamallin kehittaminen seka sahkoisten tydkalu-
jen hyodyntaminen. Tydsuojeluorganisaatioon kuuluivat tydnantajan edustajana tydsuojelupaallikko seka
henkiloston edustajina tydsuojeluvaltuutetut ja varavaltuutetut. Tydsuojelutoimikunta kokoontui vuonna
2020 yhteensa 11 kertaa. Tydsuojelutoimikunta kasitteli laajasti erilaisia tydsuojeluun ja tydhyvinvointiin liitty-
vid asioita. Tyosuojeluvaltuutettujen katsaus vuoteen 2020 esitelldan kohdassa 8.1.

Sivistyksen toimialueella (perusopetus/varhaiskasvatus) on ollut kdytdssa myos tydsuojelupari toiminta seka
nimetyt turvallisuusvastaavat, jotka yhdessa esihenkilon kanssa huolehtivat mm. turvallisuuskavelyista ja
poistumisharjoituksista seka ohjeiden ajantasaisuudesta.

6.5. Tyotapaturmat ja tyoturvallisuusilmoitukset

Tuusulan kunnan lakisdateisen tyotapaturmavakuutuksen tuottaa LahiTapiola. Tyotapaturmat ja tyoturvalli-
suusilmoitukset tehdaan WPro-tyoturvallisuusjarjestelman kautta, josta tyotapaturmailmoitukset lahtevat
myds vakuutusyhtidlle. Lukumdaraisesti korvauksiin oikeuttavat tydtapaturmat vahenivat vuoteen 2019 ver-

rattuna.
Vuosi 2020 Tyotapaturmia Tyomatka- Yhteensa
tapaturmia
Maksettu korvauksia 59 kpl 10 kpl 69 kpl
(Vuosi 2019) (80 kpl) (37 kpl) (117 kpl)

Lihde: LihiTapiolan vahinkotilastot

Tyétapaturmat: Tyd, tydntekopaikan alueella ja muut tyéntekoon liittyvit olosuhteet sis. myds ammattitaudit ja -epdilyt
Tyématka: Asunnon ja tyépaikan vélinen matka

* Tdyttdvdt korvattavuuden kriteerit tydtapaturma- ja ammattitautilain mukaan (459/2015)

Populus-palkkaohjelmasta raportoituna vuonna 2020 ty6tapaturman aiheuttamia sairauspoissaolopaivia ker-
tyi 1263 (2196 paivaa vuonna 2019).

Vakuutusyhtio on korvannut tydtapaturmia 738 paivaa. Erot vakuutusyhtion ja kunnan tilastoinnin valilla joh-
tuvat ensinndkin siitd, etta palkkaohjelma Populukseen kirjautuvat lyhyet, alle 3 pdivaa kestaneet poissaolot.
Lisaksi kunta tilastoi tapaturmapoissaolot kyseiselle vuodelle, kun taas vakuutusyhtion korvauspaivat kirjautu-
vat aina tapaturmavuodelle. Kaikki tapaturmat eivat myoskaan vakuutusyhtion kriteeriston mukaan ole olleet
korvattavia.

Vakuutusyhtion tilastojen mukaan suurin osa korvatuista vahingoista (67 %) aiheutti tyokyvyttomyytta o-3
paivaa. Yli 30 paivaa tyokyvyttomyyttd aiheutti 7 % korvatuista vahingoista, joka muodostivat 76 % kaikista
tyokyvyttomyyspaivien kustannuksista.

Elamisen
taidetta.



Tyopaikalla sattui kaikista korvatuista tapaturmista 84 % (vuonna 2019 67%) ja tyomatkalla 15 % (vuonna 2019
32 %) tapaturmista. Ammattitauteja tai -epailyja oli (1 %) tapaturmista.

Yleisimmat korvattavat tydpaikkatapaturmat vuonna 2020 oli henkilén kaatuminen/putoaminen (39 %), ai-
heuttajan putoaminen/tormays liukuminen (17 %) ja terdvdan esineeseen satuttaminen, takertuminen, kolhi-
minen (13 %).

Tyoturvallisuusilmoitukset (Idhelta piti/uhkatilanne, tydtapaturma/vakivaltatilanne, ammattitautiepaily) teh-
daan sahkoiseen WPro tyodturvallisuusjdrjestelmaan. Esihenkild, linjajohto ja tydsuojeluorganisaatio seuraavat
tehtyja ilmoituksia, kasittelevat ne ja suunnittelevat tarvittavia jatkotoimia tydturvallisuuden lisddmiseksi.

Tuusulan kunnassa tehtiin vuonna 2020 yhteensa 361 ty&turvallisuusilmoitusta (vuonna 2019 tehtiin 464 ilmoi-
tusta).
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Vikivaltatilanteet olivat enimmdkseen raapimista/puremista/sylkemistd/ruhjomista/lyomistd (68 9).

6.6. Palvelusvuosien huomioiminen

Henkilokuntaa huomioidaan pitkaaikaisesta palveluksesta Tuusulan kunnassa. Tuusulan kunnan palveluk-

sesta palkitaan, kun tydntekija on ollut Tuusulan kunnan palveluksessa 10, 20, 30 tai 40 vuotta. Korona-pan-
demiasta johtuen palvelusvuosijuhlaa ei valitettavasti padsty jarjestamadn. Tuusulan kunta muisti yhteensa
107 viranhaltijaa ja tyontekijda kertapalkkion muodossa. Kuntaliiton ansiomerkkeja ei enda kunnassa haeta.




1. YHTEISTOIMINTA

7.1.  Tyosuojeluvaltuutetut

Poikkeuksellinen vuosi

Tyosuojeluvaltuutettujen aktiivisella kehittamistyolla ja yhteistoiminnalla alkanut vuosi kdytanndssa pysahtyi
maaliskuussa koronapandemian nopeaan etenemiseen. Tasta kaynnistyi kiivas kehittamistyd, jossa yhdistyi-
vat uuteen aiheeseen ja valtakunnallisiin ohjeistuksiin perehtyminen, kunnan ohjeistuksien kehittdminen yh-
dessd tyonantajan kanssa ja keskeisend osa-alueena tyontekijoiden neuvonta seka yhteydenottoihin ja ylei-
sesti kentdlta nousevaan huoleen vastaaminen. My®ds riskien arvioinnin kehittdminen vastaamaan uusia haas-
teita oli kevaan keskeinen haaste, silld kaikkien tyénantajan tydsuojelullisten toimien pitda pohjautua ajanta-
saiseen riskien tunnistamiseen ja niista tehtyyn arviointiin.

Syksyn tullen ohjeistuksista saatiin koostettua selkedmpia kokonaisuuksia. Erityisesti koemme tarkeaksi, etta
ohjeistuksissa ja toiminnassa on jatkuvasti kiinnitetty huomiota my&s henkiseen jaksamiseen. My@s yhteistoi-
minta tyonantajan kanssa nousi uudelle tasolle, kun tyosuojeluvaltuutettu otettiin mukaan kunnan korona-
johtoryhmaan.

Nykytilanteesta on tehnyt erityisen haastavan riskien suuruuden ja riittavien toimenpiteiden arvioinnin vai-
keus, noudatettavien ohjeistuksien epdselvyys seka kehityksen nopeus. Paatoksia tehtiin nopealla aikataululla
ja asioiden valmisteluun on jatkuvasti ollut hyvin vahan aikaa.

Kehittamista ja viestintaa

Poikkeuksellisesta tilanteesta huolimatta kulunut vuosi jaa tydsuojelun historiaan myds aktiivisen kehittami-
sen ja keskustelun vuotena. Rakentavassa yhteistydssa on Tuusulaan kehitetty uusia ohjeita mm. uhka- ja va-
kivaltatilanteisiin, aktiiviseen tukeen ja korvaavaan tychon. Lisaksi valmistui pitkaan tyon alla ollut Tyohyvin-
vointiohjelma. Nakemyksemme on, ettd nyt tyon alla oleva tydsuojelun ohjeiden uudistustyon tuloksena on
kokonaisuus, joka antaa selkedt toimintamallit erilaisiin tyopaikan hairio- ja kuormitustilanteisiin. Keskeista
on, etta painopiste vudistetuissa toimintatavoissa alkaa siirtyd ongelmien ratkaisusta niiden ennaltaeh-
kdisyyn. Taman myota yha tarkedammaksi nousee mm. toimivan ja avoimen vuorovaikutuksen kehittaminen
kaikille tyopaikoille. Kehitystyd myos jatkuu ja tulee luomaan kestdvan pohjan kunnan tydsuojelutyélle tule-
vina vuosina. Talle pohjalle on jatkossa helppo rakentaa ja se mahdollistaa jatkossa syventymisen tarkemmin
yksittaisiin kehittamiskohteisiin.

Viestinta on aina keskeinen osa my®os tydsuojelua ja haasteemme on usein ollut, ettd meiddn tehtdvadmme ja
toisaalta tyosuojelun merkitysta ei aina yleisesti tunnisteta. Tama vuoksi on merkityksellistd, ettd tama vuosi
on ollut meille myds viestinnan kehittdmisen vuosi. Olemme olleet rakentamassa yha toimivampia tydsuoje-
lun sivuja Kaikuun. Pandemiatilanteen mydsta olemme myds useaan otteeseen viestineet kaikille edustamil-
lemme tyontekijoille yhteisviesteilla sahkopostin kautta. Olemme myds ensi kertaa pitaneet koko henkil6s-
tolle avoimia Teams-tilaisuuksia uusista ohjeistuksista. Mietimme my®ds jatkuvasti uusia tapoja viestia edusta-
millemme tyontekijoille. Miten sina haluaisit kohdata tydsuojeluvaltuutetun?
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Yhdessé rakentaen ja toimien

Tyosuojelu ja me tydsuojeluvaltuutetut tuemme kunnan toimintaa. Myds kuluneena vuonna olemme olleet
mukana monissa haastavissa tilanteissa, tukemassa ja neuvomassa. Toisaalta tehtdviimme yhteistoiminta-
henkil6ind kuuluu yhdessa kehittaminen ja ndkemyksemme esittdminen tulevaan toimintaan. Myos tdssd on
otettu edistysaskelia. Olemme padsseet mukaan kunnan uusien rakennushankkeiden ja tulevan toiminnan
suunnitteluun. On erittdin tarkedd myos jatkossa, ettd tyosuojeluvaltuutetut padsevat mukaan kaikkiin suun-
nitelmiin, joissa on henkilston turvallisuuteen, terveyteen ja hyvinvointiin liittyvid ulottuvuuksia. Parhaaseen
lopputulokseen seka tyontekijoiden etta tydnantajan kannalta pddsemme, kun suunnittelu tehdaan yhteistoi-
minnassa. Yhteydenoton tydsuojeluvaltuutettuun ei pida olla merkki ongelmasta ja poikkeustilanteesta vaan
arkista yhteistyota!

Tuusulan kunnan tydsuojeluvaltuutetut
Simo Aravuori

Markku Kaarlejarvi

Martti Nykanen

Paula Tuulaniemi

7.2. Paaluottamusmiesten terveiset

Tuusulan yhteistoiminnan perustana kunnassa on ns. yhteistoimintalain perusteella sovittu paikallinen yhteis-
toimintasopimus, jonka tuorein pdivitys on vuodelta 2018.

Yhteistoimintasopimuksella taataan henkildston edustajien osallistuminen henkilstoon vaikuttavassa paa-
toksenteossa. Yhteistoimintalain edellyttama yhteistoimintaelin on Tuusulassa nimeltaan yhteistyokomitea
(YTK), joka koostuu paaluottamusmiehista ja tydsuojelun edustajasta seka tyonantajan edustajista (pormes-
tari, kansliapaallikko, henkilostojohtaja ja toimialuejohtajat).

Tuusulassa toimii erityspiirteena henkilokuntajaos (HKJ), jonka jasenet valitaan eri ammattiyhdistysten sisai-
sin vaalein kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Henkilokuntajaoksessa jarjestdytyneen henkildston edustajilla on
mahdollisuus tuoda niin oman taustaorganisaationsa kuin tyckaveriporukoittensa keskuudessa heranneita
ajatuksia yhteiseen kasittelyyn. Jaoksella on oikeus saattaa yhteisesti paattamansa kehittamisideat aloitteina
Yhteistyokomitealle.

Sujuvan ja yhteistoimintalain periaatteiden mukaisen yhteistoiminnan kannalta on ensiarvoisen tarkeas, etta
henkilostoa koskevat asiat tulevat hyvissa ajoin henkiloston edustajien kasiteltavaksi ja ndiden omiin taustaor-
ganisaatioihinsa vietavaksi, ja ettd ndiden nakemyksia myos kuullaan. Perusajatuksena on, etta henkilstoa
koskevia muutoksia voidaan kasitella riittavan ajoissa.

Saannolliset paaluottamusmieskokoukset joka toinen viikko ovat vakiinnuttaneet paikkansa. Lisaksemme
kokouksiin ovat osallistuneet vt. henkildstojohtaja puheenjohtajana seka palvelussuhdelakimies ja palvelus-
suhdevastaava, joka on kirjannut muistiota. Ei ole asiaa, mitd emme olisi voineet avoimesti ja hyvdssa hen-
gessa kasitella.



Yhteistoimintaan vaikuttavaa henkil6tietolain tulkintaa pidettiin ongelmallisena etenkin palkkatietojen osalta,
milla oli vaikutuksensa esimerkiksi jarjestelyeraneuvottelujen sujuvuudessa. Tama asia korjaantui loppu-
vuonna ja saimme tarvitsemamme palkkatiedot sovitusti. Yhteistyo toimialueiden kanssa on nyt hyvalla uralla
ja uskomme sen lisddntymisen omalta osaltaan auttavan asioiden sujuvuutta henkildston ja tyonantajan va-
lilla. Tama on ensiarvoisen tarkeaa varsinkin nyt, kun elamme haasteellisia aikoja kaikki yllattaneen pande-
mian kourissa. Korona-pandemia on muuttanut toimintatapoja radikaalisti ja sita kautta vaatinut voimia niin
henkiselld-, kuin fyysisellakin puolella. Tuusulalla on meneilldan muitakin merkittdvia muutoksia kuten esim.
kunnan organisaatiomuutokset, suunnitelmat muutoksista palveluverkossa, sisdilmaongelmat.

T&ssa yhteydessa haluamme antaa kiitokset, etenkin pandemian aikana, hyvin sujuneesta, avoimesta tiedot-
tamisesta.

My®s vt. henkildstjohtajan vaihtuminen antoi oman leimansa yhteistoimintaan. Mielestdmme muutos toi
erilaisen ldhestymiskulman useisiin asioihin, joka my&s omalta osaltaan paransi paaluottamusmiesten ja HR:n
yhteen hitsautumista. Negatiivisena asiana koimme toki sen, etta vt. henkilostéjohtajan poissiirtymisesta joh-
tuvaa resurssivajetta ei ole korvattu.

Paaluottamusmiesten nakokulmasta parasta yhteistoimintaa on mahdollista syntya tydyhteisossd, jossa tyota
kehitetdan toisia kunnioittaen yhdessd, avoimessa vuorovaikutuksessa ja missa tyontekijat kokevat johtami-
sen oikeudenmukaiseksi. Edustuksellisen yhteistoiminnan voimme siis todeta sujuneen kuluneen vuoden ai-
kana hyvin.

Antti Honkanen, JUKO Taito Rasanen, JHL Johanna Laakso, SuPer

Jukka Lehtonen, KTN  Tuula Hakonen, JYTY

JOHTOPAATOKSIA

Taman paivan ja tulevien vuosien haasteina Tuusulassa ovat henkil6ston nakékulmasta osaamisen ja resurs-
sien varmistaminen suurien kehityshankkeiden yhteydessad seka rekrytointihaasteellisissa tehtavissa, joissa
osaajista tydmarkkinoilla kilpailevat niin julkis- kuin yksityissektorin tydnantajat. Tulevaisuuden osaamistar-
peiden ennakointia, ennakoivaa henkildstdsuunnittelua seka tydnantajakuvaa on tarpeen kehittda edelleen,
jotta ndihin haasteisiin osataan vastata paremmin.




Tyo6hyvinvoinnin edistdminen on keskeinen osa kunnan nykyistd organisaatiostrategiaa. Aktiivisen tuen mal-
lia vieddan eteenpain ja tydhyvinvointisuunnitelma ohjaa kunnan toimintaa. Korvaavan tyon mallia kehitet-
tiin. Valmentava johtaminen, keskusteleva toimintakulttuuri ja yhdessa tekeminen ovat keskeisella sijalla
henkiléston tydhyvinvoinnin kehittdmisessa.

Korona-pandemian aikana ja sen jalkeen korostuu tydntekijéiden voimavaratekijéiden vahvistaminen ja jaksa-
misesta huolehtiminen. Pandemian jélkeen on hyva pysdhtya arvioimaan, miten varaudumme tulevaisuudessa
vastaaviin tilanteisiin, mita tama kriisi on meille opettanut ja mita tdstd voimme ottaa mukaamme ja hyédyn-
taa tulevaisuudessa.

Strategisen toimintavan "Me Teemme Yhdessa Uutta Tuusulaa” noudattaminen arjessa mahdollistaa osaa-
misen jakamisen, tekee meista joustavampia ja vahvempia sekd kannustaa yhdessa kokeilemiseen ja kehitta-

miseen.




